
研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

〒 868-0021 熊本県人吉市鬼木町梢山 1769-1

FAX：0966 － 22 － 1456
TEL：0966 － 23 － 6800（平日 9:00 ～ 17:30） 検 索

お気軽に
　お問い合せください。　

人吉校

【2 日間 /12 時間】

基本から学ぶ！
決算書の読み方・活かし方

熊本市流通情報会館開催熊本市流通情報会館開催

熊本市流通情報会館 5 階

猪飼　祐一郎（いかい ゆういちろう）

猪飼税理士事務所
税理士

大学卒業後、金融機関での渉外業務を経験し、融資の現場で「決算書が経営を左右する現実」を目の当たりにする。その後、税理士試験の講師として、多くの受験生
に会計学を指導。税理士合格後は複数の大手税理士法人にてマネージャーとして、主に資産税や事業承継、組織再編などの業務に従事。複雑な税務実務への対応と、
理論と実務を融合した「自社の強みを引き出す財務戦略」に強みをもつ。モットーは「不安を安心に」。数字が苦手な方にも寄り添い、明日から使える知識を提供します。

決算書の着眼点を理解し、決算書から自
社の活動内容を読み解く方法が学べます。

自社の経営課題を、財務的な見地から
読み解けるようになります。

経理や財務に関する知識がない方、数字
が苦手な方にも分かりやすい内容です。

経営活動の成果を表した決算書を的確に読み解くこと
は、財務面から自社の経営について理解する上で重要な第
一歩です。
　この研修では、決算書の仕組みや用語の意味、数字の
流れなどを理解し、決算書から企業の経営体質や課題を読
み取るポイントを学びます。

決 算 書 の 基 本 を 学 び 、 会 社 の 健 康 診 断 をしてみよう
801コースNo.

財務管理

中 小 企 業 大 学 校 人吉 校

15 名定　員

22,000円（税込）受講料

2026 年

 5  20 水 ～ 5  21 木

中小企業大学校 人吉校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構

管理者 / 新任管理者等
• 財務の基礎知識を学びたい方
•  自社の経営状況を数字で把握したい方

サテライト・ゼミは、中小機構が全国各地の中小企業を支援する機関等と
連携し、中小企業大学校で実施している研修を提供するものです。

サテライト・ゼミ

熊本流通団地
協同組合

（※）経理・財務部門以外の方も
　　  ご受講可能です。

  熊本県熊本市南区流通団地1丁目24番地

月 日 時 間 科 目 内 容

5 20
水

9:50-10:00 オリエンテーション

10:00-12:00

決算書と財務の
基礎

決算書を読む上で必ず理解しておきたい事項について
学びます。また、作成にあたって注意すべきポイントな
ども解説します。
• 決算書で分かることと活用方法
• 決算書で使われる用語の意味
• 各利害関係者が見るポイントと勘定科目の注意点

13:00-15:00

15:00-17:00

決算書から読み取
る会社の特徴

（財務分析の学習）

具体的な事例をもとに、会社の財務分析を行います。
また、中小企業にとって重要な「キャッシュフロー計算
書」と決算書（貸借対照表及び損益計算書）との違いや、
損益分岐点の算定についても学習します。
• 安全性、収益性等の診断方法
• 損益分岐点の考え方と算定方法
• 利益と資金繰りの違い
• キャッシュフロー計算書と貸借対照表及び損益計算書の違い

とつながり
• キャッシュフロー計算書を利用した採算事業と不採算事業の

把握

5 21

10:00-12:00

13:00-17:00
決算書から読む
企業活動のヒント

（財務分析の実践）

事例決算書を題材に、実際の企業活動との連動をイメー
ジしながら、今後の課題、事業展開に関する意思決定
の手がかりについて学びます。
• 安全性の検証と改善のヒント
• 収益性の検証と改善のヒント
• 効率的の検証と改善のヒント
• 損益分岐点の算定と改善のヒント　など

17:00-17:10 修了証書交付

※両日とも、12:00 ～ 13:00 は昼休憩時間となります。
※カリキュラムは都合により変更する場合があります。予めご了承ください。　

木

木位


